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「原住民族企業高階人才衝刺成長班」研習計畫企劃書 

-原住民族企業領袖班- 

壹、研習目的 

為強化促進臺灣原住民族產業發展，提升企業競爭優勢，突破困境，協助原住

民族企業負責人及高階經理人因應全球政治、經濟、社會及科技等方面激烈變化與

衝擊，透過本計畫專為其設計結合產業趨勢、經營策略之相關課程，是為「原住民

族企業領袖班」。 

本課程之目標以跳脫傳統研習方法，以標竿學習實務交流之方式，透過企業間

經營管理實務交流與合作，提供與會者獲取問題對策之機會，著重「分享」與「學

習」兩大課題，另也邀請國內知名學者專家分享最新經營觀念與產業趨勢，結合最

佳實務學習社群之概念，協助原住民族企業主及高階主管具備前瞻眼光與國際視野，

解決企業遭遇之問題，共創企業創新與創價之效益。 

貳、研習對象 

凡所屬企業之負責人為原住民族，或該企業具競爭力之高階經理人(以原住民族

身份為優先)，其對課程內容項目有需求；並於時間上能全程參與者均可報名。「106

年度原住民族企業加值成長計畫」受輔導之原住民族企業(16家)將優先錄取(名額可

流用)。報名者須依規定提交相關文件供受理審查，錄取名額共計 30名。 

參、研習日期及課程時數 

一、 辦理日期：107年 5月 15日(二)至 18日(五) 

二、 課程時數：「原住民族企業領袖班」預計召開 1班次，課程 4天 3夜，日

間課程 24.5小時，夜間課程 7.5小時，共計 32小時。 
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肆、課程設計 

一.課程特色與教學設計 

1.研習活動特色：實戰經驗分享、產業趨勢前瞻、學習網絡組建。 

2.標竿學習實作坊活動設計 

標竿學習是一項有系統、持續性的評估過程，透過不斷地將組織流程與

其他企業領導者相比較，以獲得協助改善營運績效的資訊。基於從原住民族

產業分佈到看見原住民族產業需求，為在企業經營追求卓越，將以經營策略

管理、創新與轉型、顧客與市場、流程及品質等作為研討之議題。每位企業

領袖將選定其中一個議題分享自身經營事業之實務經驗。於研討過程中，每

一議題小組最後再淬練出最佳實務方案；並分享給其他企業領袖，以提升原

住民族企業競爭力。會議中表現優異者，將由本中心推薦免費參與年度

APO-BPN 國際會議，與各國標竿企業進行交流學習。 

本「原住民族企業領袖班」預計 30位企業領袖參加，每一小組成員人數

預計 6位，每次最佳實務分享時間由小組成員進行分享，各位分享時間為 10

分，分享結束後即進行經驗分享意見交流。研習日最後，將由各小組代表 1

位發表最佳實務行動方案與改善方案。 

3.專業課程架構 

(1)本課程以「卓越中小企業(SMEs Excellent)」為主軸，課程內容以產業發展

趨勢、經管策略、網路行銷、財稅新知等。 

(2)研習期間，企業領袖依選定研討主題進行討論，透過不同產業提出實務經

驗分享，並可參酌授課講師之案例，建構出企業間標竿學習交流互動之平

台；各主題小組須針對交流成果彙整出該議題的企業領導實務(Leading 

Practices)，同時討論後續 1年的改進行動方案(Action Plan)，於分組簡報時

段加以發表，達成企業改善議題。 

(3)除日間標竿精進課程外，夜間時段輔以健康、藝文、社交等主題活動，全

方位照顧企業主及高階主管的身心靈。 
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二.課程內容規劃 

「原住民族企業領袖班」課程時間表  

時間 
第 1天(5/15) 

(二) 
時間 

第 2 天(5/16) 
(三) 

第 3 天(5/17) 
(四) 

第 4天(5/18) 
(五) 

0930-1000 
(30分) 

報到 

0900-1020 
(80分) 

中小企業困境與突破 
麗安娜(股)公司 
-施雄偉董事長- 

品質管理永續經營 
普發工業(股)公司 

-賴泳龍研發副總經理- 

最佳實務 
總結分享 

(各組代表發表) 
1000-1010 

(10分) 
原住民族委員會

致詞 

1010-1040 
(30 分) 

原住民族產業發
展政策報告 

原住民族委員會
經濟發展處 
-王美蘋處長- 

1020-1040 
(20分) 

休息 

1040-1200 

(80 分) 

破冰之旅相見歡 
 

啟程管理顧問有
限公司 

-何在群副總經理- 

1040-1200 
(80分) 

從世界看多元文化兼談
南島民族文化 
原住民族委員會 

-林江義前主任委員- 

中小企業海外拓展與
國際授權 

魔米國際(股)公司 
-余政隆董事長- 

最佳實務 
總結分享 

(專家實務分享) 

1200-1300 
(60 分) 

午餐 

1300-1530 
(150分) 

從事業到志業-原
民企業的創新與

價值 
財團法人公益 
平台文化基金會 

-嚴長壽董事長- 

1300-1420 
(80分) 

國際行銷 拓展策略 
安口食品機械(股)公司 

-歐陽禹董事長- 

勇敢造夢 迭代創新 
-數據時代的新外貿 
阿里巴巴 B2B台灣
暨香港分公司 
-傅紀清總經理- 

 

1530-1600 
(30分) 

茶敍交流時間 

1420-1540 
(80分) 

原住民族企業財務管理 
安永聯合會計師事務所 

-馬君廷執業會計師- 

科技應用趨勢與案例 
INSIDE 硬塞的網路 

趨勢觀察 
-李柏鋒主編- 

1540-1600 
(20分) 

茶敍交流時間 

1600-1720 

(80分) 

品牌經營與創價 
歐樂麗(股)公司 
(老 K彈簧床) 
-鄭麗華董事長- 1600-1800 

(120分) 
最佳實務分享 2 
(學員依序發表) 

最佳實務分享 3 
(學員依序發表) 

1720-1800 

(40 分) 

最佳實務分享 1 

(學員依序發表) 

1800-1900 
(60分) 

晚餐 

1900-2130 
(150分) 

歡迎餐會 
原民創意酒吧 
原醉創意酒業
有限公司 

-邱運強創辦人- 

1900-2130 
(150分) 

職場觀人術 
禧達康資訊(股)公司 

-張盛舒董事長- 

緩慢運動體現 
原民傳統文化新價值 
-覓自在有限公司- 

-陳明珠創辦人- 

https://www.inside.com.tw/author/firefly
http://sme.moeasmea.gov.tw/startup/modules/highlight/detail/?sId=207
http://sme.moeasmea.gov.tw/startup/modules/highlight/detail/?sId=207
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伍、師資介紹 

序號 姓名 介紹 

1 何在群 

【現職】 

中華康輔教育推廣協會 理事長 

啟程管理顧問有限公司副總經理 

勞動部發展署北基宜花金馬分署事業單位輔導顧問 

仲悅企管/新生企管/博士博數位有限公司資深培訓講師 

【經歷】 

尚揚企管顧問有限公司總經理特別助理 

興采實業(股)公司人力資源課課長 

鴻禧旅行社有限公司人力資源部專任講師 

中國北京需要教育集團教育培訓中心教學處處長 

中國北京需要教育集團職能平臺潛能開發首席講師 

三一建設股份有限公司駐柬埔寨總經理特助、專案經理 

2 嚴長壽 

【現職】：財團法人公益平台文化基金會 董事長 

【經歷】 

美國運通台灣區總經理 

圓山飯店總經理 

亞都麗緻飯店總裁 

3 鄭麗華 

【現職】：歐樂麗(股)公司 董事長 

【公司簡介】 

擁有四十年悠久歷史的老 K牌彈簧床，具有最大之全自動化

生產工廠，購置世界一流的瑞士彈簧製造機及美國電腦跳針車花

機，更不惜成本引進具有世界專利的燈籠型平衡彈簧機，製造出

符合人體工學的平衡彈簧，老 K牌不只在全台有超過五十個銷售

據點，也從 1987 年開始是台灣床墊業連續多年外銷第一，更被

國內外各大五星級飯店選用，同時也榮獲 ISO品質認證，是台灣

高品質床墊的代表。 

4 

邱運強 

雷啟伯 

(阿美族) 

【現職】：原醉創意酒業有限公司 創辦人 

【經歷】 

「原醉」是由阿美族和太魯閣族二位創辦人於 2014 年設立

登記，非本科系出身，憑著一種叫做學習精神，創作出了原醉這

個小酒攤，在穩健的經營下，本年度已發展到店面的經營模式。 

5 
施雄偉 

(排灣族) 

【現職】：麗安娜(股)公司 創辦人 

【經歷】 

  來自台東魯拉克斯部落的排灣族人施雄偉，幼時看著原鄉土

http://sme.moeasmea.gov.tw/startup/modules/highlight/detail/?sId=207
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序號 姓名 介紹 

地被收購，恐與祖靈斷了聯繫，他下定決心遠渡重洋到斐濟經

商，1992 年創立美容院，員工 5 人，後開設分店並成立美髮學

校，再成立工廠商，生產美髮保養品，1999 年美髮產品開拓外

銷市場。協助斐濟青年學習一技之長，輔導他們就業開業。 

  曾獲選海外第 8 屆創業楷模，為了回饋鄉里，他買下台東家

鄉 78 公頃大的土地，作為魯拉庫斯部落的耕種區，產出金黃小

米、洛神花等農特產品，讓族人得以延續傳統方式生活，復育原

鄉文化。 

6 
林江義 

(阿美族) 

【經歷】 

原住民族委員會主任委員 

7 歐陽禹 

【現職】：安口食品機械股份有限公司 董事長 

【公司簡介】 

安口為食品機械的製造及出口商，在台灣從事研發製

造及出口貿易業務已超過三十年，公司產品 90%外銷全

球，成立至今行銷遍佈世界五大洲 111 個國家，堪稱台灣

食品機械業界首先跨足五大洲的企業之一。為了提升品

質，於 1999 年通過 ISO9001 之認證，且多種機器通過 CE

認證；為了提高服務速度，安口在各國有十多個代理商的

服務據點，能提供客戶即時的服務，解決客戶軟硬體的問

題。除台北總部外，在美國與中國設有分公司與工廠，藉

由提供客戶食品製造的整廠解決方案，並期許「成為讓全

世界都可享受安心可口美食的推手」。  

8 馬君廷 

【現職】：安永聯合會計師事務所 會計師 

【公司簡介】 

安永提供：審計、稅務、交易諮詢、企業諮詢及法律等多元

化專業服務。安永人以實踐價值宣言為己任，恪遵「建設更美好

的商業世界 (Building a Better Working World)」行為準則，落實

凡事務求品質的服務理念。 

9 張盛舒 

【現職】：禧達康資訊股份有限公司 董事長 

【公司簡介】 

禧達康資訊股份有限公司成立於 2000 年 6 月，由三位資訊

界的資深經理人張盛舒、林紹琪、邱琇英共同創辦。主要投資法

人包括智碁科技第一基金 ( AcerVC IP Fund One )、安瑟數位股

份有限公司 ( Answer online ) 、圓剛科技 ( Avermedia ) 等國際

知名公司。禧達康經營團隊來自於各個領域的精英，在資訊產業
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序號 姓名 介紹 

界擁有超過二十年以上的資歷，技術優異。公司所經營之科技紫

微網是台灣排名前五十大網站，提供線上命理、社群、交友平台，

且為 yahoo獨家合作之命理頻道。 

11 賴泳龍 

【現職】：普發工業股份有限公司研發副總經理 

【公司簡介】 

普發工業股份有限公司創立於民國七十七年，公司主要以

銷售平面磨床為主，自民國八十年公司在總經理的帶領下開始

投入研發的工作，以開發平面磨床工具機為主，所研發出來的

各式磨床工具機，不但獲得國內廠商的肯定，更獲得了多項的

專利。公司在研發團隊不斷努力下，亦獲得經濟部各項之研發

補助；另為擴大產品的行銷網，並於公司內實施全面品質管理，

建立 ISO制度，所有產品更通過“CE安全標誌認證“，以做為切

入外銷市場之進入點。 

公司所生產之各式平面磨床完全由研發部門自行開發，主

要以模具業及汽車工業為主要使用者，但近期亦擴展到 IC面板

產業及部分航太業，現擬藉由多年來自行研發平面磨床的經

驗，發展具高精度、高效能之多功能之玻璃倒角研磨機。 

11 余政隆 

【現職】：魔米國際(股)公司 董事長 

【公司簡介】 

傳香精緻飯糰以「飯糰魔術師」自居，花了二十多年研發科

技飯糰，已經向香港、新加坡、馬來西亞、澳洲進軍。希望「傳

香」飯糰成為台灣米食招牌，也希望有朝一日，台灣本土飯糰版

圖，能拓展到世界各角落，有朝一日名揚國際。 

12 傅紀清 

【現職】：阿里巴巴香港暨台灣分公司 總經理 

【公司簡介】 

阿里巴巴於 1999年成立，通過旗下三個交易市場協助世界各

地數以百萬計的買家和供應商從事網上生意。三個交易市場形成

一個擁有來自 240 多個國家和地區超過 6,100 萬名註冊用戶的網

上社區。阿里巴巴台灣分公司於 2008年 7月份正式成立，成長卓

越，前景可期。具有阿里巴巴海外市場指標性及戰略性的重要地

位。 

13 李柏鋒 

【現職】：INSIDE硬塞的網路趨勢觀察 主編 

【公司簡介】 

2009 年，INSIDE 從幾位網路從業人員的共筆部落格起步，

見證 Facebook 台灣社群 以及 Mobile App 的趨勢起飛，至今已
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序號 姓名 介紹 

成為台灣報導創業與網路的重要發聲角色。目標是不斷透過傳遞

獨特觀點的文字，為台灣網路科技產業發聲，主要關注議題包含

但不限於網路創業、行銷、娛樂、金融、大數據、物聯網、虛擬

實境等。 

14 
陳明珠 

(阿美族) 

【現職】：覓自在有限公司 創辦人 

【經歷】 

  曾任德武國小、銅門國小、嘉里國小，三所學校之校長，於

104 年創立覓自在有限公司。回歸原住民傳統歌舞娛神、娛靈、

娛人的原始價值，運用於原住民緩慢身心平衡運動的系統，傳承

既是古代也是現代，既屬常識也屬專業，既屬神學也是科學的祖

先智慧。 
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陸、申請審查作業 

「原住民族企業領袖班」參訓學員遴選機制為相當重要的一環，透過健全之遴

選機制選定真正適合本培訓課程的學員，且能將課程所學知識實際應用到經營事業

實務。 

一.報名 

程序 說明 

1.資格確認 
凡所屬企業之負責人為原住民族，或高階主管(以原住民族身份

為優先)，符合本課程資格條件，且須全程參與者。 

2.遞交書面文件 
(1)原住民身分之證明文件。 

(2)報名表(如附件) 

3.受理窗口 

(1)收件期限：自公告日起至 107 年 5 月 2 日（星期三）下午 17

點 30分止，以電子信箱寄件時間為憑，逾期不予受理。 

(2)電子信箱：2243@cpc.tw 

(3)服務電話：(02)2698-2989分機 2243 

4.報名方式 
請將「原住民族企業領袖班」報名表採 E-Mail 方式至

2243@cpc.tw。 

二.審查 

（一） 審查程序 

本課程的學員遴選作業採二階段審查，第一階段由專案辦公室針對申請人提供

的書面資料進行資格審閱，第二階段由審查委員進行審查，由本計畫專家顧問團隊

中，從相對應專業類別挑選 3 位委員並加上 1 位原住民族委員會代表進行審查，針

對學員之專業領域、經歷與學習企圖心等項目考核之，依其審查結果提供建議錄取

名單，由原住民族委員核定並通知申請人審核結果。 

（二） 審查標準 

課程設計手法採以標竿學習方法論，目的為考量學員可針對課程主題擇一選定

參與，並以事先並且提報自身企業經營之 Best Practice 最佳實務，用以在課程中進

行討論，同時藉此讓學員在與會前即事先作功課，讓學習效益更具顯著，此部份將

成為評估標準之一。詳細遴選標準如下： 

mailto:2243@cpc.tw
mailto:2243@cpc.tw
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審查階段 執行說明 

書面資格審核 
審查人員：專案管理中心 

說明：針對參與遴選之報名者進行書面資格審查，審查重點如

下： 

報名者所屬之企業需符合公告條件資格標準。 

報名者職位需為該原住民族企業主或高階經理人。 

報名者需準備課程簡章所公告之完整相關附件資料，以利第二

階段審查作業執行。 

附件資料不齊者，由專案管理中心電話通知，需於 1 天內完成

補件。 

本階段遴選作業由專案管理中心依據公告標準，文件資料齊全

度等原則進行分級評分。 

遴選作業 
審查：本計畫專家顧問團隊及原住民族委員會代表 

預計選出 30名正選名單，10名候補名單，共計 40名。 

構面 評估項目 所佔比重 

個人 

(40%) 

1.報名者職銜 10% 

2.報名動機 10% 

3.報名者資歷(學經歷、獲獎、專利、社團等) 20% 

公司

(60%) 

4.公司簡介、公司營運及獲獎或創新研發成果記錄與其他書

面參考資料 

30% 

5.最佳實務大綱 30% 

總計 100% 

備註 
「106年度原住民族企業加值成長計畫」受輔導之原住民族企業(16家)將優

先錄取(名額可流用)。 

書面審查評分基準 

採分級制，分 ABC三級，以權重 30%為例： 

A：30-21分、B：20-11分、C：10- 0 分 

若同分時，優先考量女性領導人或為高階經理人、企業家第二代之名額；上述名額之

總合，以不超過 5%為原則 
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審查階段 執行說明 

遴選重點：依據評估項目進行評分討論。 
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柒、附錄 

一.「原住民族企業領袖班」報名資料 
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「原住民族企業領袖班」報名表 

 

 

 

 

 

 

 

學員姓名/職稱 
 

公司/行號名稱 

 

 

遞交資料確認 

□ 原住民身分之證明文件。 

□ 本報名表 

註：個人相關經歷及參與社團、個人獎項、證照等影本即可。 
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「原住民族企業領袖班」報名表 

學員姓名 
 

 
身分證字號  

公司/行號
名稱 

 

 

統一編號  職稱  

公司地址 

遞區號：________ 

 

 

出生日   年  月  日 族別  

手機 
 

 
電話  

傳真 
 

 
E-Mail  

Facebook 

帳號 

 

 
Line ID  

訊息管道 

您從何種管道獲知本課程招生訊息？(可複選) 

□ 原住民族委員會官網 

□ Facebook 

□ 朋友轉知 

□ 其他： 

緊急聯絡
人資料 

聯絡人姓名 關係 聯絡電話 
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學員資格審查評估表 

項目 細項 

1.報名者職銜(10%)  

2.報名動機 (10%) 

(請用 300字以內簡述您

的報名動機) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.報名者資歷(20%) 

(1)最高學歷 

學校名稱 科系/學位 起訖時間 

   

   

(2)主要經歷 

單位名稱 部門/職稱 起訖時間 主要事蹟 

    

    

    

(3)參加社團/服務/ 

公益記錄 
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(4)個人獎項/專利/ 

學習認證/證照 

 

 

 

4. 公司簡介、獲獎或創新研發成果記錄與其他書面參考資料 (30%) 

(1)主要產品與服務 

（30字內） 

 

 

 

(2)員工人數 
 

 

(3)實收資本額 

(新台幣:萬元) 

 

 

 

(4)近3年營業額 

(新台幣:萬元) 

 

 

 

(5)企業獲獎或創新研發成果記錄 

凡接受獎項表揚、認證通過、研發成果/補助，或任何可分享之單位績優事蹟皆可

納入。如有證明文件或報導可併同於報名表提交。 

*若企業於網路行銷之運用有具體成果獲效益，可酌予增加分數。 

 

 

 

 

 

 

 

5.最佳實務大綱：(30%) 
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課程教學手法採實作工作坊，依本課程 5大主題進行分組，分組的目的需請各

位學員以自身經營的事業體為分享案例，原則上每組人數以 6人為限，故請填寫要

參加組別的優先順序，由 1(最優先)至 5填入下方主題前空格，並請針對首要參加(填

入 1 者)的主題提供「實施內容」及「成效」，作為審查的資料(若空格不夠，請自

行增加行數)： 

 

(1)選定討論領域/主題： 

組別 

(每組 6人為原則) 

經營策

略管理 

創新與

轉型 

顧客與

市場 
流程 品質 

請用阿拉伯數字填入要參加組別的

順序 1至 5，1為最優先希望參加的

組別，2為第二希望參加的組別，依

此類推。 

     

說明： 

 經營策略管理：企業經營策略或藍圖/短中長期規劃 

 創新與轉型：商業模式創新/服務或產品創新 

 顧客與市場：顧客經營/市場開拓與管理/品牌經營/行銷品牌策略 

 流程：企業經營關鍵四流程，包括人流、物流、金流、資訊流管理 

 品質：供應商管理機制/原料品質/製程品質/出貨品質/倉儲管理 

 

(3)請依選定第 1順位領域/主題及公司簡介填寫下表： 

大項 內容 

Organizational Profile 

公司資訊 

主要產品或服務 

員工數 

總部/分部所在地 (城市、國家) 

主要市場 

營收/毛利 

其他(與創新相關指標/研發人員數/

專利數等，獎項，排名)… 

 

Industry Overview 

產業整體概況 

 



 

7 

Leading Practices & 

Overall Description 

分享領域/主題及其概述 

為什麼會選擇這項主題 

這個主題的實務是什麼 

 

How Did the Implement 

如何執行這項最佳實務 

有哪些步驟 

使用新工具或方法嗎 

關鍵成功因素(KSF)是什麼 

過程中遭遇的困難與解決之道 

… 

 

What’s Impact  

對公司造成的影響/效益 

如何衡量 

為公司帶來什麼效益 

 

 

 

說明： 

 待審查程序完成後，將依照收件時間由先至後進行排序，收件時間較早者，

將排入其選擇的優先(1)主題組，當該組額滿後，將以選擇第二者(2)進行分組，

依此類推。例如：若收件總排序前 7人皆以品質議題為優先(1)，則第 7人將

分入該員的第二選擇(2)。 

 透過不同實際經營案例的分享，達到最佳實務分享、典範移轉及標竿學習的

目的，並使學員深度交流，促進連結，達成原住民族企業領袖在商業活動上

的群聚效應。 


